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Как я учился быть лидером

С детства у меня были хорошие от-
ношения со сверстниками, с ними 
у меня не было проблем. Я дружил 

с теми, с кем и хотел дружить, поэтому 
никак не ощущал свой статус среди них, 
как не ощущают здоровье, когда оно есть.

Но уже учась в Ленинградском уни-
верситете, я обратил внимание на то, что 
я не лидер, что в любом деле среди сво-
их ребят я — второй или третий номер, 
но не лидер. Я стал перепроверять себя 
и убедился, что так оно и есть.

Например, отправляется наш опер-
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отряд в рейд отлавливать хулиганов 
и пьяниц, командир разбивает наших 
на пятерки и назначает старших. Я как 
комиссар отряда, то есть номер два 
в оперотряде, ожидаю, что и меня коман-
дир поставит старшим в какую-нибудь 
пятерку. Так нет, он придает меня како-
му-нибудь новичку, старшему в пятерке, 
в помощь, «как опытного». Это меня, 
конечно, задевало, но я не решался под-
нимать этот вопрос.

Или, например, соберутся ребята и 
девушки к кому-нибудь пить вино и петь 
хором под гитару (такой у нас тогда был 
вид досуга). Каждый может подсказать, 
какую песню петь следующей, и эту под-
сказку обычно подхватывают. А я за-
метил, что моих песен не поют: я под-
сказываю, но никто не обращает на это 
внимания. А мне-то больше и заняться 
нечем, кроме как подсказывать — у меня 
ни голоса, ни слуха. Всем хорошо, а мне 
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скучновато, но и покидать хорошую ком-
панию тоже не хочется.

Я осознал, что у меня серьезная проб-
лема: во мне никто не видел лидера — 
не видел потому, что я и на самом деле 
им не был. Я был просто хорошим покла-
дистым парнем, даже слишком поклади-
стым, а потому и не лидером. Надо было 
эту проблему решать, иначе вся жизнь 
сложится неправильно: меня так и будут 
другим в помощь придавать как «более 
опытного», а «менее опытные» будут про-
двигаться по жизни вперед и становиться 
моими начальниками.

Я подумал, что среди своих ребят мне 
отношение к себе не поменять. Нужно 
было уехать туда, где меня никто не знает, 
и начать строить отношения с людьми за-
ново. Я решил продолжить учебу в дру-
гом университете.

В те времена в нашей стране в каждом 
крупном городе было по университету. 
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Я взял карту, какая оказалась под рукой, 
и стал смотреть, какой университетский 
город был ближе всего. Таких было два: 
Петрозаводск и Тарту. До каждого из них 
было по 4 миллиметра. Чтобы сэконо-
мить деньги на будущих поездках домой, 
я отравился на вокзал узнать, сколько 
стоят билеты туда. Проезд в Тарту был 
на тридцать копеек дешевле. Так я оказал-
ся в Эстонии и, скорее всего, навсегда.

Я решил, что на новом месте буду 
держаться дружелюбно, но ни с кем особо 
не дружить, пока не стану лидером. Пусть 
другие ребята прилепляются ко мне, 
а не я к ним. И надо было себя обозна-
чить каким-нибудь внятным лидерским 
поступком.

На первом же общеуниверситетском 
комсомольском собрании я попросил 
слова и вышел на трибуну. Раздались 
аплодисменты. Когда они стихли, я начал 
говорить. Тут опять раздались аплодис-
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менты. Подождав, когда они закончатся, 
я продолжил говорить. Но мне снова 
стали аплодировать. Я понял, что здеш-
ние комсомольцы — народ хотя и осто-
рожный, но жесткий, русский язык здесь 
не приветствуется, и покинул трибуну. 
Была ранняя осень 1965 года.

Я особо не обиделся, понимая, что 
в чужой монастырь со своим уставом 
не ходят, но и не отступился. То, что 
хотел сказать на собрании, я опублико-
вал в качестве статьи в университетской 
газете. Ректор университета профессор 
Клемент удостоил мою статью в следую-
щем номере газеты двумя абзацами кри-
тики. Это означало, что ко мне отнеслись 
всерьез, как к человеку с позицией.

Дальше пошло легче. Постепенно 
ко мне стали прилепляться ребята, я на-
учился быть лидером, а позже научился 
и не быть им, если это не требовалось.

Благодаря вынужденному вниманию 
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к феномену лидерства я привык пригля-
дываться к взаимоотношениям и поведе-
нию лидеров и их последователей (ве-
домых), что в конечном итоге и привело 
к появлению этой небольшой книги.
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Подходы к лидерству

Феномен лидерства волнует людей 
тысячелетиями. Получается, что 
один человек начинает управ-

лять другим, и тот его слушается, при-
чем добровольно. Слушается не потому, 
что лидер его кормит, или платит ему, 
или применяет силу (тогда все было бы 
понятно), а потому, что один почему-то 
играет роль лидера, а другой почему-то 
(и зачастую охотно) играет роль ведомого. 
Почему это происходит?

Большинство авторов, поделившихся 
с читателями своими размышлениями 

Купить книгу на сайте kniga.biz.ua >>>

https://kniga.biz.ua/book/management/70/7530/?utm_source=site&utm_medium=pdf&utm_content=7530


16

о лидерстве, предпочитают так называе-
мый феноменологический подход, то есть 
описывают феномен лидерства — рас-
сказывают другим о том, чем отличается 
лидер от ведомых, наделяя лидера вся-
кими замечательными качествами. Рас-
сказывают так, как будто читатели в глаза 
никогда не видели живого лидера, и вот, 
к счастью, нашелся очевидец, который 
им об этом может рассказать. Литература 
о лидерстве в значительной степени со-
стоит из рассказов таких «очевидцев».

Есть и другие подходы — психоло-
гический, социально-психологический, 
социологический… Чаще всего это тоже 
рассказы о том, что и так всем известно, 
но рассказы более структурированные 
и написанные научным языком. Здесь 
уже мелькают иногда дельные наблюде-
ния и выводы, но это скорее исключение, 
чем правило.

Мой подход к лидерству сложился 
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не как отстраненный взгляд с другой 
планеты, а как подход сугубо прагма-
тический. Точнее, социально-техноло-
гический. Я рассматриваю социально 
значимое поведение и лидера, и ведомого, 
в котором выделяю для себя различные 
виды этого поведения — формулы, при-
емы и стратагемы, как бы проецируя все 
поведение на ось рецептов.
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Две зарисовки

Встретились во дворе два подростка.
Вовка:
— Витька, пойдешь со мной?

— Куда?
— Неважно! Пойдешь или нет?
И Витька идет.

Почему Витька идет за Вовкой? Потому, 
что с Вовкой интереснее, чем без него. 
Что-то новое увидишь или узнаешь. Даже 
если и не увидишь, и не узнаешь, все 
равно само ожидание нового и интерес-
ного греет душу. Ведь Вовка предприим-
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чив, и у него всегда есть План. Без Вовки 
у Витьки жизнь была бы более пресной.

Идут две девушки по длинной-длинной 
улице. Нина канючит:
— Ася, давай возьмем такси!
Ася молчит. Мимо то и дело 
прошмыгивают такси.
— Ну давай возьмем такси!
Ася молчит. Проходят еще метров 
триста. Наконец, Ася поднимает руку, 
и очередное такси останавливается.

Что мешало Нине самой поднять руку 
и остановить такси? Ничего! Было же по-
нятно, что идти слишком далеко, что обе 
устали и придется брать такси. Кстати, 
Нина побогаче Аси, и платить за такси 
будет она.

Проницательный читатель уже дога-
дался, что в этих примерах Вовка и Ася — 
лидеры, а Витька и Нина — ведомые. Тем 
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