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Передмова 
до укра1нського видання 

н ебагато книжок мал и такий потужний вплив на 
дискусiю про жiнок i працю, як ось ця. Скрiзь у 
свiтi, вiд КремнiЕво'i долини до КиЕва, проблеми, 

що "ix порушуЕ Шерил, Е актуальними, важливими й об­
говорюваними. Жiнкам потрiбно включатися на повну. 
Навiть занурюватися з головою. 

Ця книжка змушуЕ i чоловiкiв, i жiнок зупинитись i 
подумати не тiльки про своЕ мiсце у суспiльствi чи про 
ролi, виконання яких очiкують вiд нас ycix. Я вдячна Ше­
рил за те, що вона роздiлила з нами свою жагу рiвности 
на роботi, i для мене велика честь писати цю передмову. 

Рiвнiсть, в якiй жили укра"iнськi жiнки за совЕтсько­
го режиму, була фальшивою. Попри риторику про те, що 
всi нiбито Е рiвними, жiнки були змушенi «включатися» 
переважно у виживання. Ixнi можливостi часто обмежу­
вали до певних специфiчних ролей, i, зрозумiло, водно­
час "iм доводилося дбати про сiм'ю та виконувати всю 
хатню роботу. 

Нинi роль жiнок в укра"iнському суспiльствi змiню­
Еться у природнiший спосiб. Ми сягнули усвiдомлення 
того, що вiдiграЕмо надзвичайно важливу роль у су­
спiльствi, а справжня рiвнiсть неабияк вiдрiзняЕться вiд 
рiвности «технiчно"i». Жiнки тепер мають бiльmе мож­
ливостей: ми бачимо, як щораз частiше вони стають де­
путатками й обiймають високi посади в урядi та бiзнесi. 
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8 1 Включайся! 

Жiнки вiдiграли чiльну роль в украi:нськiй Революцi"i 

гiдности, а також у волонтерському pyci, такому неза­

мiнному, коли йдеться про пiдтримку наших переселен­

цiв i демобiлiзованих вiйськових. Я твердо переконана, 

що в результатi розмаi:тiшого по€днання досвiдiв i r'ен­

дерiв полiпшиться й ухвалення рiшень. 

У книжцi Шерил мене особливо зворушив роздiл про 

наставництво («Ти - моя наставниця?»). Впродовж цiло'i 

сво€i: двадцятитрьохрiчноi: кар'€ри в Укра:iнi я була на­

ставницею багатьох молодих жiнок на керiвних посадах. 

Одна з них, що з нею я працювала у приватному секторi, 

згодом стала мо€ю заступницею вже на посадi мiнiстра. 

Цей погляд ззовнi - те, що я дуже цiную, тож закликаю 

всiх професiйних жiнок не забувати про перспективу на­

ставництва. 

Моя парада молодим жiнкам: 

• Оберiть наставницю (наставника) - когось, хто вже

ма€ здобутки на сво€му кар'€рному шляху i може

спонукати вас рухатись уперед i допомагатиме

вам парадами.

• Робiть те, що вам до вподоби, - ви не можете у

дев'ятнадцять передбачити, з чим матимете до

дiла у п'ятдесят. Я сама виразний приклад цього!

• Не будьте самi для себе скляною стелею - надто

часто я бачу жiнок, якi сходять з дистанцi"i, замiсть

обстоювати сво:i iнтереси

• Знайдiть свiй власний баланс - для кожноi: з нас

уявлення про мiру рiвноваги мiж вимогами ciм'i:

та кар'€ри € рiзним.

Сподiваюся, ця книжка принесе у ваше життя новi 

сенси та нове натхнення, як принесла 'ix свого часу менi. 

Я щиро дякую Шерил за все, що вона зробила, аби надати 

нового, глобального, вимiру розмовi про жiнок i працю, 

та з нетерпiнням чекаю дальшого розвитку цi€'i надваж­

ливоi: дискусi"i в Укра:iнi. 

Наталiя Яресъко, 

мiнiстр фiнансiв Укра'iни 

25 серпня 2015 року 
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М О I М Б АТ Ь К А М, 

якi дали менi вiру, 

що все можливо 

I М О € М У Ч О Л О В I К О В 1, 

який зробив усе можливим 
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Вступ 

Прийняти революцiю 

с во€ю першою дитиною я завагiтнiла влiтку 2004 

року. Тодi я керувала групами онлайн-продажiв i 

бiзнес-операцiй у Google. Працювати в компанii: я 

почала за три з половиною раки до того, коли Google був 

iще нiкому не вiдомим стартапом iз кiлькома сотнями 

працiвникiв i орендував примiщення в убогому офiсно­

му центрi. Пiд час першого триместру мо€1 вагiтности 

Google, уже з тисячами працiвникiв, пере1хав у великий 

кампус iз десятками будiвель. 

Вагiтнiсть моя була непростою. Ранкова нудота. за­

звичай притаманна першому триместру, мордувала 

мене щодня впродовж ycix довгих дев'яти мiсяцiв. Я 

набрала понад тридцять кiлограмiв, була змушена но­

сити взуття. бiльше на повнi два розмiри. а своi: набря­

клi ноги, схожi на химернi сардельки. могла побачити. 

лише закинувши 1х на журнальний столик. Один винят­

ково делiкатний розробник Google стверджував, що про­

€КТ «Кит» названо на мою честь. 

Одного дня. пiсля важкого ранку в обiймах з унi­

тазом. менi довелося стрiмголов мчати на роботу. щоб 

устигнути на важливу зустрiч iз клiЕнтом. Google розро­

стався так швидко, що проблема паркування стала хро­

нiчною, i €дине вiльне мiсце, яке я знайшла, було дале­

ченько вiд входу. Я чкурнула через стоянку - а насправдi 

поповзла не у звичному вже абсурдно повiльному тем-
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пi, а трохи швидше. Вiд цього ривка моя нудота лише по­
силилась, i в конференц-залi я могла хiба що молитися, 
аби з мого рота не линуло нiчого, крiм заготовлених тез 
пропозицй. Увечерi я розповiла про цi прикрощi сво€му 
чоловiковi. Дейв зауважив, що в oфici Yahoo, де вiн на 
той час працював, паркувальнi мiсця для вагiтних € бiля 
входу в кожну будiвлю. 

Наступного дня я ввiрвалася - чи то пак укотила­
ся - у кабiнет засновникiв Google Ларi Пейджа та С€рr'ея 
Брiна (на дiлi то була просто велика кiмната, геть захара­
щена iграшками й rаджетами). Побачила в кутку С€рr'ея 
у йоriвськiй позi i заявила, що нам конче необхiднi пар­
кувальнi мiсця для вагiтних, i що скорiше, то лiпше. Вiн 
поглянув на мене й одразу погодився, додавши, що доти 
нiколи про це не думав. 

Менi досi соромно, що я не помiчала, як вагiтнi жiнки 
потребують окремих паркувальних мiсць, аж доки сама 
не вiдчула того дошкульного болю в ногах. Хiба на менi 
як на жiнцi, яка обiйма€ одну з чiльних посад у компанi"i, 
не лежить особлива вiдповiдальнiсть щодо таких питань? 
Але я, як i С€рr'ей, нiколи доти про це не замислювалася. 
Iншi вагiтнi, певно, страждали мовчки, ба не хотiли ви­
прошувати особливого до себе ставлення. А може, "iм про­
сто бракувало впевнености чи авторитету, щоб вимагати 
розв'язання проблеми. Для змiн виявилося досить однi€1 
вагiтно'i жiнки на високiй посадi - нехай i схожо1 на кита. 

Нинi жiнкам у Сполучених Штатах i в бiльшостi кра­
i"н свiту ведеться краще, нiж будь-коли. Ми стоi"мо на 
плечах своi"х попередниць - жiнок, яким доводилося ви­
борювати тi права, що тепер € начебто самоочевидними. 
Анiту Самерз, матiр маго незмiнного наставника Ларi 
Самерза, прийняли на посаду економiста у Standard Oil 
Company 1947 року. Коли вона погодилася взятися за ро­
боту, П новий бос сказав: «Я такий радий, що ти на нас 
працюватимеш. Думаю, я платитиму меншi грошi за не 
менший мазок». Iй полестили цi слова. То було щедрим 
комплiментом - сказати, що П розум не поступа€ться 
чоловiчому. Iй навiть не спало би на думку просити рiв­
ну з чоловiчою заробiтну плату. 
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Вступ. Прийняти революцiю 1 15

До ще бiльшо'i вдячности нас спонука€ порiвняння 

свого житгя з житгям жiнок в iнших частинах свiту. У 

деяких кра'iнах жiнки й досi не мають навiть базових 

прав. Близько 4,4 млн жiнок у цiлому свiтi - невiль­

ницi на ринку сексуальних послуг 1
. У таких кра'iнах, як 

Афганiстан або Судан, дiвчат майже або зовсiм позбав­

лено освiти, дружини фактично € власнiстю чоловiкiв, 

а зrвалтованих жiнок нерiдко виганяють iз дому за те, 

що вони, мовляв, зганьбили сво'i родини. Iнколи жертв 

зrвалтування навiть ув'язнюють за «злочин прети мо­

ралi»2. У ставленнi до жiнок ми обiгнали такi кра·iни на 

сотнi рокiв. 

Та хоч розумi€мо, що все могло би бути гiрше, це не 

означа€, що не варто змiнювати речi на краще. Суфра­

жистки, маршируючи вулицями, мрiяли про свiт, у яко­

му чоловiки та жiнки будуть справдi рiвними. Столiття 

по тому нам i далi доводиться примружуватись, аби роз­

гледiти цю картину ген-ген попереду. 

Жорстока правда поляrа€ в тому, що чоловiки досi 

правлять свiтом. Тобто коли доходить до ухвалення рi­

шень, якi виразно змiнюють наш свiт, жiночий голос 

звучить непропорцiйно тихо. Зi 195 незалежних держав 

свiту жiнки очолюють лише 173
• В Укра'iнi жiнки посiда­

ють 11,7% мiсць у Верховнiй Радi4
• Шд час виборiв до

Кенrресу США в листопадi 2014 року жiнки вибороли 

найбiльше в icтopi'i кра'iни мiсць - 20%5
• Загалом у пар­

ламентах свiту питома вага жiнок становить 22%, в Ев­

ропарламентi - близько 35%6
• Це аж нiяк не 50 вiдсоткiв. 

Частка жiнок на керiвних посадах у корпорацiях 

ще менша. Заледве 4% директорiв компанiй зi списку 

Fortune-500 - жiнки7
• У Сполучених Штатах жiнки обiй­

мають близько 14% посад виконавчих директорiв i 17% 

мiсць у радах директорiв, i цi показники не надто зросли 

впродовж останнього десятилiтгя8
• Провалля мiж жiн­

ками та чоловiками ста€ ще виразнiшим, коли йдеться 

про кольорових жiнок, на яких припада€ лише 4% ке­

рiвних посад у корпорацiях, 3% мiсць у радах директорiв 

i 5% мiсць у Koнrpeci9
• В Европi жiнки посiдають 14% 

мiсць у радах директорiв 10
. У бiльшостi кра'iн свiту жiн-
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ки обiймають менше 6% посад генеральних директорiв 
провiдних компанiй. 

Не менш кволим € i поступ у сферi заробiтноI плати. 
1970 року на кожен долар заробiтку чоловiкiв припадало 
59 центiв, виплачуваних Iхнiм колеr'ам-жiнкам. До 2010 
року жiнки протестували, боролися, гарували мов конi - i 
збiльшили цей показник аж до 77 центiвJ 1. У Всесвiтнiй 
день рiвноI оплати працi 2011 року активiстка Марло 
Томас сумно пожартувала: «Сорок рокiв - i вiсiмнадцять 
центiв. Дюжина Я€ЦЬ за цей час подорожчала вдесятеро 
бiльше» 12

• В Европi жiнкам платять пересiчно на 16% 
менше, нiж чоловiкам на аналогiчних посадах 13• В Украiнi 
жiнки заробляють пересiчно на 25% менше за чоловiкiв14

• 

Yci цi процеси, що вселяють зневiру, менi випало 
спостерiгати, як то кажуть, iз першого ряду. Я закiнчи­
ла коледж 1991 року, а бiзнес-школу - 1995-го. Пiсля ви­
пуску серед моiх колеr' на початкових стартових посадах 
кiлькiсть жiнок i чоловiкiв була доволi збалансованою. 
Проте я бачила, що найвищi керiвнi посади обiймали 
майже винятково чаловiки, i пояснювала це тривалою 
iсторичною дискримiнацiЕю жiнок. Сумнозвiсна скляна 
стеля трiснула майже в ycix царинах, i я щиро вiрила, 
що мине трохи часу - i наше поколiння зумiЕ домогтися 
чесного розподiлу керiвних позицiй. Утiм, раки сплива­
ли, а жiнок серед моiх колеr дедалi меншало. Щораз ча­
стiше я виявлялася Единою жiнкою в кабiнетi. 

I як така Едина жiнка я час до часу потрапляла в 
незручнi, проте повчальнi ситуацil. Два раки по тому, 
як я почала працювати у Facebook на посадi операцiй­
ноI директорки, несподiвано звiльнився наш фiнансо­
вий директор, i менi довелося включитись, аби завер­
шити раунд залучення капiталу. Доти моя кар'Ера була 
пов'язана цiлковито з операцiйними, а не фiнансовими 
питаннями, тож залучати капiтал було для мене дiлом 
новим i трохи лячним. Ми з моЕю командою полетiли у 
Нью-Йорк на перший пiтч з iнвестицiйними фондами. 
Наша зустрiч вiдбувалася в oфici на кшталт тих, що Ix 
показують у кiнi, з панорамою Мангетена за вiкном. Я 
представила загальний огляд нашого бiзнесу, вiдповiла 
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Вступ. Прийняти революцiю 1 17

на запитання. Все наче було гаразд. Аж тут хтось запро­
понував зробити коротку перерву. Я обернулася до стар­
шого партнера i спитала, де жiночий туалет. Вiн витрi­
щився на мене: запитання, вочевидь, йога заскочило. Я 
поцiкавилася, чи давно вiн працю€ в цьому oфici. 

- Уже рiк.
- Невже за цiлий рiк я перша жiнка, яка приiхала на

переговори? 
- Мабуть, так. А може, вам першiй спало на думку

скористатися тут туалетом. 
Минуло вже понад двадцять рокiв, вiдколи я почала 

працювати, а вiз i нинi там. Мусимо визнати: наша рево­
люцiя зайшла в глухий кут 15

. Обiцянка рiвности - ще аж 
нiяк не здiйснена рiвнiсть. 

У свiтi здiйснено1 rендерно1 рiвности половина жiнок 
керувала би компанiями, а половина чоловiкiв вела би 
домаши€ господарство. Я впевнена, що то був би кращий 
свiт. Закони економiки та результати численних дослi­
джень розма'iття свiдчать: якби ми задiяли весь арсенал 
людських ресурсiв i талантiв, наша колективна успiшнiсть 

зросла би. Леrендарний iнвестор Варен Бафет люб'язно 
визнав однi€ю з причин свого успiху те, що змагатися за 
цей успiх йому довелося лише з половиною людства. Во­
рени Бафети маго поколiння здебiльшого й далi користа­
ють iз такого привiлею. Хоча що бiльше у перегонах учас­
никiв, то бiльше рекордiв буде встановлено, а досягнення 
поширюватимуться поза коло цих осiб, на нас ycix. 

Напередоднi того дня, коли Лейма Гбовi здобула Но­
белiвську премiю миру за кампанiю жiночих протестiв, 
завдяки яким було скинуто лiберiйського диктатора, вона 
завiтала до мене додому на книжкову вечiрку. Ми святку­
вали вихiд у свiт П автобiографП «Хай будуть могутнiми 
нашi сили» («Mighty Ве Ош Powers», 2011), але вечiр був 
радше сумним. Хтось iз гостей запитав, як американськi 
жiнки можуть допомогти тим, хто пережив жахiття вiй­
ни, масовi зr'валтування тоща в таких краiнах, як Лiберiя. 
Лейма вiдповiла чотирма простими словами: «Бiльше 
жiнок у владi». Не знаю, чи можна уявити жiнок iз менш 
схожим минулим, але i я, i Лейма водночас дiйшли того 
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