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1. K BIALUTOBAHA EKOHOMIKA
I YOMY PI3HI KPAIHWU TAK BIAPISHAIOTbCA
3A CBOIM JOBPOBYTOM

1.1. Yomy KpaiHu cTaloTb 6aratumu i ycniwwHumm

Konuncb faBHO, KONKM aBTOP LNX PAAKIB HABYaBCA B LLKONI, Ha YPO-
Kax reorpadii Ha KapTax My ManioBany TPUKYTHUKN, MPAMOKYTHUKM
Ta iHWi ¢irypw, Wo no3Hayanu nokaagn KopuUcHKX KonanviH. Todi 3ga-
BasoCA, WO came Le i € CnpaBKHiM GaraTcTBoM KpaiHu. Komy gictano-
cs Ginblue, TON HIBUTO 1 MA€E BYTY 3aMOXKHILLUM, Y/ He TaK? AKLLO X
MM NOFAAHEMO Ha PENTUHI €KOHOMIYHO YCMIlIHWX KpaiH, TO cepef
HMX YaCTo 3yCTPiYalTbCA TaKi, WO obAineHi npupoaHMMUN pecypcamu,
ane, TUM He MeHL, MalTb HaZA3BUYANHO BUCOKWI PiBEHb XKNTTA, BMNEB-
HeHo obraHAYY Ti KpaiHW, AKi HIBUTO «KyMaTbCA» Y NMPUPOAHUX KO-
nanuHax.

Cinranyp, AnoHis, Weeuis, Ipnangia, lcnaHgia — yce ue KpaiHu
3 BEPLWWHN PENTUHTY. BOHN MaloTb OAWH 3 HaNBULLUX PIBHIB XUTTA
y CBiTi. Ane He npupogHi pecypcu pobnaTb ix Takumu. Togi wo? O3ump-
HITbCA Ha CBOE NOBCAKAEHHE XMTTA. [logymainTe npo cyyacHi npoayk-
TV UMBini3auii — komn'toTepu, MobinbHi TenedoHr, asTomobini, cyyac-
Hi GinbMU 1 My3WYHI Kninu, sikicHe B3yTTA, Niku. Yn 6arato B HMX 3a-
NoJiAHO NPUPOAHNX PeCypCiB, UM Lie NPOAYKT NI0ACbKOro iHTeNeKTy,
BMHaXigMBOCTi, TBOpYOCTI? MNpogyKT Hawwoi foBipy NeBHUM BUPO6-
HUKaMm, TOprosesibHMM MapKam? lagato, Wo BiaAnoBiab oueBuaHa. Kox-
HOFO POKyY 3'ABNATLCA AKICb peui, AKi paHiwe MoxHa 6yno yasutm
nuwe y GaHTaCTUYHMX ONOBIJAHHSAX, @ CbOTrOAHI BOHWU CTanun peanb-
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HicTlo. | 30BCiM He ToMmy, Lo XTOCb AeCb 3HaMLWOB NOKIaan 3010Ta UK
HaoTwW. IHOAI Ui NpoayKTK B3arani He MalTb MaTepiaibHOrO BMpPaXeH-
HA, AK-OT MOXUBICTb KYNUTK peyi Ui 3abpOoHI0BaTV KBUTKU B IHTep-
HeTi. l[Hofi € ManeHbKMMN i KOMMAAKTHUMU, AK CMaPT-TOANHHUKK YK
eHepro3bepiratoui namnu, Wo He NOTPeO6YIOTb BENMKMX MaTepiafibHUX
pecypciB npoTe gopatotb KOMOPTY i cepBicy B Halwomy XuTTi. Bci
BOHM € iIHHOBaLiAAMU, AKi HEMOXJTMBI 6e3 NparHeHHs Nloael Woch 3po-
6UTK iHaKle, No-HOBOMY. |HOZI 3a MM CTOITb iHTENEeKT, AK Npu BU-
POGHULTBI CKNagHUX TEXHONMOMYHMX NPOAYKTIB. IHOAI XX — Lie NpocTo
BMHaXigMBICTb | 3[aTHICTb PO3yMiTK NOTPe6U iHWKMX ntogen. Came Ue
MUC/IEHHA MOXKHa Ha3BaTuW NigNPUEMHULBbKMM. YacTo ByBae, Wwo nig-
NPUEMELb He CTiNIbKI LLOCb BUHAMLLIOB, CKiNbKM NO6GauunB Te, WO He BU-
KNMKano NWabHOI yBarn iHLWKX.

MNoB3 Hale MiCTEYKO UK Ceno NPOoRKAXKaTb TPAH3UTOM aBTOMO-
6ini. Lo Tpeba niogam, aAki B HUX igyTb? Jlioam xouyTb Aecb nocugitm
BBeuepi Yn Ha BUXigHWX. AKMM Mae ByTn Ue micue, Wob nioan 3axoTinm
croau npuixatu we? Y Hac Yacom i3AATb 3a MOKYMNKaMu B iHLLi parioHn
um micTa. LLlo Tam KynytoTb i AKKIA cepBic XoTinu 6u maTtn? Jliogm He po-
BipAIOTb AepKaBHil MeauunHi. AK 3anponoHyBaTh iM Ti UM iHWI anb-
TepHaTUBHI nocnyrn? Bce NnoUnHaeTbCA 3 TOro, WWob BUBUUTU NOTpebu
nogen. PaHiwe Habarato yacTille nucanu ogHe OQHOMY NINCTU, AKi
nwnu nowToto. ika He3pyyHicTb y Tomy 6yna? Jluctv Nwnm ayxe Aos-
ro. ik 3pobuTty, Wob oTpumyBaTn ix YacTiwe? 3BiAcM — BUTOKM JO
€NeKTPOHHOTO INCTYBaHHA, AKAM MU KOPUCTYEMOCA CbOrofHi. Hanu-
CaB, HATUCHYB Ha KHOMKY, BXKXCK-KUK — | INCT y»Ke Ha iHWOoMY KiHUi
3eMHOI Ky, AKulo Tpeba.

Ocb MM BXe I Niginwnm 6nn3bKo A0 BianoBiAi Ha 3anuUTaHHA, WO
€ HabaraTo UiHHIWKM 3a NPUPOAHI pecypcun i KOPUCHI KonanuHu?
Lle — o6’em Tux HOBaUili, AKI HAPOAXKYIOTb NIOAN, WO MPOXKMBAKOTb
y OaHin KpaiHi. AKLWO B O4HIN KpaTHi IX HAPOAXKYE OAMH i3 TUCAUI, a B iH-
Wi — OAMH 3 AecATH, TO, BOYEBUAb, 32 EKOHOMIYHMM piBHEM NepLua
KpaiHa cunbHo BigcTaBaTume. He BapTo AymaTiy Npo Ui HOBaUii AK Npo
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LWOCb ManofoCTynHe i cknagHe. XTOCb Neplmnin NOCTaBUB Ha CTONi
B Kade KBiTW, a XTOCb JO3BOJNIMB MOKYyMNUAM 6paTu B pyKu TOBapw, K
y CyrnepmapkKeTi, a He AK y MarasuHi 3 npunaeBkamm, TOW, XTO CTaB na-
KyBaTV NMOKYMKW B NMaKeTu i3 Ha3BOK CBOro marasuHy. A XTOCb CTaB
nuTaTK B Noaen, um im cnogobanoca (a iHWi we He nuTanun). Yci BOHU
6ynun nepLonpoxiguaMmn, HOBaToOpamu.

3arimatoumncb 6i3HeCOM, He BapTO 6OATMCA 3ano3KyyBaTy i Konito-
BATV UMiCb YyfOBI ifel, iIHOAI B iHWIi KOMOiHALiT BOHW MOXYTb CTaTK
HenoOBTOPHOIO HOBAaUi€0.

LWo noTpibHo ana Toro, wWobun B KpaiHi po3BMBaBCA AyX HOBaTOP-
ctBa?

Mo-nepule i Hacamnepen — cBo6oaa. AKLLO TV He Ma€EwWw cBO6oAN,
Lie 3HauuTb, L0 TBOE XKUTTA 3a Tebe po3nuiie XToCb iHWWA. Togi npo
AKe HOBATOPCTBO MOXe NTnca? [na yoro To6i ue? T maneHbKa npo-
CTa noguvHa. T He MoXeL 34iINCHNTY Wocb ocobnmee. Jlloan CXUNbHI
BipUTM B Ka3Ky NPO PO3YMHUX BONOAAPIB, AKI MepeTBOPUaIN XUTTA
MinbioHiB. He HagTo BipTe umm midam. HixTo i Hikonn He pobus ¢yH-
JaMeHTanbHMX NepeTBopeHb 6e3 niogeit. MpocTo B nitepaTypi nerwe
OTOTOXKHIOBATU YCMNIXN 3 KOHKPETHUM iM'AM KOHKpeTHOI ntoguHu. Lie
ACKpaBilLie, Lile MOXe CTaTu CHoXKeToM Ans 6nokbacTepa (Ha BigMiHy Bifg
CKNagHUX colianbHux AsuL). Ane Tpeba 3aMnCcIMTUCh: AKLO TOOi Lo-
[HA rOBOPUTUMYTb NPO Te, WO i AK pOOUTK, | T CamM NOroAnLLICA 3 TUM,
O XTOCb TaM, «Haropi», Ma€ NpPo Bce noabaTn, — To NpPo AKe HOBa-
TOPCTBO 3 TBOrO OOKY MoXe TncA?

MNo-gpyre, ue BignosiganbHiCTb. BignoBiganbHICTb TeXK HapoOaXKY-
€TbcA cBO6oAOI0. BinbHi ntogn paHo um NisHO MatoTb AOMOBUTKCA MPO
«npaBwufia rpu», yKnacT HENMCAHUN JOroBip Npo Te, Wo € JoH6pom,
a WO € 3/10M, W06 NOTiM KUTU B Lji1 HAMANTbOBaHi HAMWN CAMUMIN CUC-
Temi KoopgunHaTt. HegapeMHo uUe onmcaHo came Tak. He «yxBaneHo
NpPaBWbHi 3aKOHW», @ NPUAHANN <HEMWUCAHWIA [OTOBIP MiX NoabM».
MNepeknaBwu 3akoHogascTBO HimeuunHn um CLUA yKpaiHCbKOK MO-
BOIO, He CTaHell XunTu, AK Yy Himeuunni un ak y CLUA. TyT igeTbca npo

9

Kynutb KkHUry Ha cante kniga.biz.ua >>>



https://kniga.biz.ua/book-ekonomika-vlasnii-biznes-pershii-krok-0028131.html

BHYTPILLHIO BifNOBiAanbHiCTb 38 CBOE XXUTTA | CBOI Ail CTOCOBHO iHLWNX.
3 ui€i BignoBiganbHOCTI BUNIMBATMME, WO HOBAaTOPCTBO — Lie Te, WO
pPO6UTb KPALLMM KUTTA iHLWKX. | Came TYT KPUETLCA WX A0 piHaHCo-
BOro ycnixy. Ag»ke ntofn roToBi NNaTUTV rpoLi 3a Te, Wo pobutsb ix
XKUTTA KpaLwmm, Xi6a Hi? Tu He CTaHew KynyBaTu peui, AKLLO BOHU TO6I
He nopgobatoTbcA. OTXKe, TOW, XTO iX POOUTb MAa€E POOUTY TX TaKMMM,
o6 goroanTn TOOGI.

Mo-TpeTe, Le NeBHe HanawTyBaHHS: «si MOXY». YsiBiTb CO6i, Wo
3 NepLlUnX OHIB XKUTTA TV YyELl, WO TU — He AKaCb MaJieHbKa NpocTa
NOANHA, a WO TN MOXKeLl JOCATHYTY BCcboro! Moxew 6yTu ycnilwHum,
MoXeLW 3pobutn wocb cBoe. Tobi uboro 6pakysano? Asxex, 60
B YKpaiHi uboro 6pakysasno y 99 % niogei. PagaHcbka cuctema Hise-
noBana iHAMBIAYaNnbHICTb. 3aMiCTb TOro W06 NigKPecntoBaTy, Wo BCi
MW Pi3Hi, HaC YCiX XOTiNM 3p0OUTU «PIBHUMIW», @ OTXKE — OLHAKOBUMM.
Ane  HacnpaBgi mu BCi pi3Hil Lle X Tak oueBMaHO... Llei HacTpin «A
MOXY» — TO BXe O3HaKa MiANPUEMHULIbKOTO AyXy.

3BiCHO, O Ba>KNMBI 1 iHLWI pevi: Ti )X TaKn KOPUCHI KOMannHU, 3em-
ns, reorpadiyuHe po3TallyBaHHSA, HAABHICTb BiAMOBIAHMX NiANPUEMCTB.
Ane... Tebe, MOXNUBO, Lie 3AUBYE, ane B XX| CTONITTI Lie CTa€ BCe MeHLW
i MeHLW BaknnBmm!

AMEpPUKAHCbKUIN €KOHOMICT POCiiCbKOro noxom»keHHa Bacunb
JNleoHTbeB (emirpysas 3 CPCP, 3rogom ctaB HobeniBcbKrm naypeaTtom)
CBOrO Yacy HaBiTb BUHAWLIOB TEPMiH «pecypcHe NpoKnaTTay». CebTo
KpaiHa, HagineHa pecypcaMu HaaMipy, He MaE CTUMYNIB AnA NOLWYKiB
Ta PO3BUTKY YOroch iHWoro. To6To CBIT ile Bnepes, a KpaiHa cngnTb
cobi Ha CBOIX NPUPOAHUX pecypcax, He PO3BUBAIOUM iHLWI ranysi. Ak,
Hanpwuknag, Kpaiiu bnnsbkoro Cxogy um Pocia 3 ix noknagamm HadTm
i rasy.

Abu npoBecTV napanesi 3 HalWWUM NOBCAKAEHHUM XUTTAM, 3raga-
€MO fjiTell HAATO 3aMOXKHUX O6ATbKIB, AKNM He Tpeba 6opoTUCH 3a «Mic-
ue nig coHuem». A6o Npo ntofgen, Wo HaATo 3auMKIIeHi Ha SKOMYCb
CBOEMY BMiHHI i He pO3BMBaIOTb iHLWi. «PecypCHOro NPoKNATTA» MOX-
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Ha YHUKHYTW, AKLLO TBEPAO 3HaTK, WO LiHHICTb TBOrO pecypcy € TUM-
4acoBOI0. XTO3Ha, Yoro Ginblue B yKpPaiHCbKMX YOpHO3eMax — fapy
Un «NPOKNATTAN?

YacTo ntoan 6ayaTb KOpiHb NPo6nem y HecrpaBeaMBoOMy pPO3-
nogini Toro, Wo cTBOPETLCA. Ane yaBiTb cobi, Wo 3ibpannca ABi
KomnaHii, no 10 niogen KoxHa. Bupiwmnu npurotysatu cobi niyy.
OpHa KOMMaHifa cnpomornaca CnekTu oOgHy BenuKy nily Ha gecArte-
po niofen, a iHWa — YOoTUPKY TaKux e 3a po3mipom. le 6yae 6inb-
e ronoAgHMX — Yy NepLuin KoMnaHii uv B Apyrin? 3BiCHO, AK He Ainn
M He WMaTy’ Ty ofHy Mily — AecATbOX He Harogyew. Llen npuknag
i3 NiLOIo NOKA3YE, Y CKiNbKM NPUBNIM3HO pasiB Bigpi3HAETLCA piBEHb
TOrO, L0 Halla eKOHOMiKa CpoMoriaca «CnekTu» BiJHOCHO cepep-
HbO€EBpoMencbKoro piBHA. Mpobnemu, Aki 6ygyTb BMpiWyBaTUCA,
TAaKOX € pi3HUMU. B Halwomy BMNagKy Hacamnepen — fIK CNeKTu
6inbLwe. Y gpyromy — AK po3noginuntu Tak, Wob no MoXnAnBoCTi Ha-
rogysaTtu BCiX.

MNepeniyveHi paHiwe Ha noyatky po3diny KpaiHW, AKi He MaloTb
3HaYHWX MOKNagiB KOPUCHUX KOMANVH, ane € Hag3BUYaNHO yCrilHN-
MW €eKOHOMIYHO, — WO B HUX iwe cninbHoro? Aknxocb 50—70 pokis
TOMY BOHU Oynu 30BCiM He TaknMu. flkacb KpaiHa po3BuMBanaca noce-
pefHbo, a AKacb — y3arani 6yna sigcrtanoto. Tox He icHye npupeye-
HOCTI. 3BiCHO, CMTYaLiA He 3MIHUTBbCA 3a AeHb UM HaBITb 3a KiflbKa POKiB
KapAuvHanbHO, ane YKpaiHa Ma€e MOXK/IMBOCTI 3HAYHO NOKPALLUTU CBOE
€KOHOMIiYHe cTaHOoBMLLE. | AKLLO XTOCb CNPOOYE 3aCHYBaTU CBOIO BNlAC-
Hy CrpaBy, Lie Tak camo 6yae LErNHKOI0 Y MOXJIMBE MAOYyTHE.

€ niogw, AKi He 3rogHi Yyekatu. 36MpatoTb Banisu i igyTb i3 KpaiHW.
HaneBHo, Taki € i cepep Balmnx 3HaroMux. Yn cTatoTb Ui nogy Wwacnu-
BUMU B iHLWLIM KpaiHi? HanvacTiwe — Hi. Yomy Tak? Cnig 3ammncnnTcb Hag,
LyMm.

[0NOBHUI BUCHOBOK i3 LIbOro po3Ainy: eKOHOMIYHa YCMillHICTb
KpailHu — ue pe3ynbTaT akTUBHOCTI, TBOPYOCTI i NiANPUEMANBOCTI
nogen. NMpupopHi pecypcn — BTOPUHHI, a y XXI cToniTTi — HaBiTb
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Yy MOXKHa CTaTu LWacJnBUM
6e3 3ycusb, NPOCTO
NOIXaBWW Kyanucb?

TPEeTUHHI; ynpaBuTeni i KepiBHUKM — BaKNMBi ANA CTBOPEHHA YMOB,
afe YMOBM He rapaHTyloTb YChilWHOCTI. Ycnix nepegoscim — ue
nogu.

A MV NPOJOBXKYEMO FOBOPUTU MPO Te, AK BUMIPATA EKOHOMIUHY
YCNiLWHiCTb KpaiHW. A we — npo 3B'A30K J06PpoOYTY i3 WacTam, Npo
LLO MV TaKOX 3raganu.

1.2. Ik BUMipATK 6araTcTBO KpaiHu.
Yn cTaloTb noaun WaCanBIilLMMN, CTalOYX 3aMOXKHilwmmn?

3 nonepefHbOro po3giny My 6aunnu, Wo Konu ogHa rpyna nogen
CnNpomoraca CNekTn ofgHy Mily, a iHLWa 3 TaKoIo XK KiNbKiCTio niogen —
yoTupm niyw, To 1 «3iAATb» y APYTiN rpyni B cepegHboMy B HUOTUPHU
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pa3u 6inblue, HiX y Nepwwii. Tenep onuwemo, Lo X Lie 03HaYaE 3 Tou-
K1 30pYy EKOHOMIKM.

[na ekoHOMIKM B LinoMy LA «crieyeHa niula» BiANOBIAAE TaK 3Ba-
HOMY noka3HuKy BBI. LLlo6 3po3ymiTu /ioro, po3rnaHeMo nepeTBo-
peHHA AKOrocb NPoAyKTy. Hanprknag, HaBecHi M1 NPoBenn NOCiBHY
i Bupoctuam 1000 ToHH nweHwuui. MNMoTtim npoganwu ii B ITanito no
150 €BpO 3a TOHHY, — TO6TO oTpmManu 150 TucAY eBpo. B ITanii 3 Tiel
nweHuui 3pobunu 1000 TOHH MakapoHiB i npodanu y OpaHuitlo no
0,5 eBpo 3a kinorpam, To61o 3a 500 TMCAY eBpo. barato eBponenLis
nono6nae iTanifcbky KyxHto, Tox Ui 1000 TOHH MakapOoHiB NepeTBo-
pvnnca Ha 2 MinbnoHM NopUin nacTy, Wo npogasanaca no 1 eBpo 3a
nopuito, TO6To KiHUEBi CNoXKKBayi cnaatuimn 2 MinboHn eepo. Oui
2 MinbloOHN €BpO — Ue cBiToBMiA BBI, 3 skoro 150 Tucay 6yno cTeo-
peHo B YKpaiHi, iwe 350 Tucay — B Itanii (pisHnua mixx 500 Tncayamm
i 150 TucAYamn), a We niBTOpa MiNbMOHa (Pi3HMLA MiXK ABOMA MifibNo-
Hamu i 500 Tucayamun) y @paHnuii. Llen npuknag € yMoBHUM i cnpotue-
HUM: LMPPU YMOBHI, KpaiHN YMOBHI, He BPaxoBaHO iHLWi pecypcy, AKi
6panu yyactb (TpaHCMOPTHI NOCNYrK, JOAATKOBI KOMMOHEHTH, eHep-
ropecypcu Towo). Ane BiH Ma€ Ha MeTi NOKa3aTu 3arajibHy NOriky
Toro, unum € BBI1 kpaiHw. Lle Ta gogaTkoBa BapTiCTb NPOAYKTY, AKY MU
CnNpomornuca gogat oMy B npoueci o6pobku, nakyBaHHA, TpaH-
CNopTYBaHHA, 6peHayBaHHA, TOPFiBAi TOLWO.

XTO cTBOpPMB L0 JOAATKOBY BapTicTb? lignpremelb, AKUIN BUKO-
HaB NeBHi Ail, CTBOPUBLUN HOBUI NPOAYKT. Llen npoayKT mae goaaTko-
BY LiHHICTb A4N1A CNOXMBaya, TOX BiH NNaTUTb 3a HbOro GiNnblue, HiX
KOLTYIOTb pecypCum Ha NOro BUrOTOBMIEHHSA.

Lo BinbyBa€eTbcA 3 L€l 4OAATKOBO CTBOPEHOI0 BapTicTio? YacTu-
Ha e Ha onnary npadi NpauiBHUKIB, YaCTHa 3aNULIAETbCA (peiHBec-
TYETbCA) Y NIATPUMKY Bi3Hecy, YacTVHY 3abnpae nignpremeLb, YacTu-
Hy 3abvpae geprkaBa y BUrNALI NodaTkis, W06 BUKOHATV NeBHi GyHK-
Lil, AIKi Tl HaneXaTb. 3aranbHa Cyma CTBOPEHOT BapTOCTi — Lie 06'em
«BUNeYeHol niyn». Hagani nTumeTbca Npo Te, KOMY AKUN «LUIMATOK»
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JicTaHeTbcA. 3BepHiTb yYBary Ha ponb Aepxasu. Lle He BoHa BMnikana
niyy, — AepkaBa 3abupae yacTuHy, Wob BigaaTh ii Ha CycninbHi no-
Tpebu — nikapsam, yuntenam, neHcioHepam, Ha AOPOry, BiicbKO Ta
iHWi noTtpebu. Lo 6yne, konu y Bac 3abupaTMMyTb HafTO BENUKMWIA
LIMATOK Miuu, AKY BM BUNEKIX? 3anmivmMo Le NUTaHHA ANA HacTyn-
HUWX PO3[iniB.

fIkoro po3mipy «niua» BUNikaeTbcA B YKpaiHi AnA 40 MinbnOHIB Ha-
wnx rpomagAn? CKinbKn CNpOMOrANCA «CnekTuy Hali NiaNpueMCTBa,
Hawi nignpremui? Abu ogpasy 3anutatu, 6arato UM Maso, NOPIBHIOE-
MO Lieii 06cAr i3 Hawmnmn cycigammn-nonakamu, AKi 3a KinbKicTio Hace-
JIEHHA € CXOXOI0 KpPaiHolo.

Monbwa YKpaiHa

HacenenHs, mnH 38 mnH 42 MAH
BBN K.pale B,%OW p0|:|,| 1982 mnpg 3n0Trx 2983 mnpp rpmseHb
B HaLliOHanbHiii BantoTi
BBI kpaiHu B 2017 poui . .
B ONAPOBOMY EKBIBANEHTI 525 mnpg ponapis 112 mnpp fonapis
BBI kpaiHu B 2017 poui
B J0N1apOBOMY eKBiBasleHTi 13,8 Tc. fonapis 2,7 TnC. ponapis
Ha 1 ocoby

baummo, Wo yKpaiHCbKa eKOHOMIKa CnpOoMOrfiaca CTBOPUTA B PO3-
paxyHKy Ha OjHOrO yKpaiHLA Nprban3HO y 5 pasiB MeHLUe, HiXK Nosb-
CbKa AnAa ofHoro nonska. Lle cniBBigHOWeEHHA NOKa3ye Ha po3puB
Y PiBHi XXWTTA, AKMN MaTUMeMoO 3 cycigamun. XTo rnoro ctsopus? llig-
NpPUEMCTBa. XTO opraHisyBas nignpuemcrtsa? lNignpuemdi. lexto BBa-
Kae, Wo B Ui cuTyalii AepkaBa Ma€ NobyayBaTy AKICb «NpaBUbHI»
NiANPUEMCTBA, WO AO3BOAUTL HAM CKOPOTUTK Lie BigpmB. Ane Konum
MM FOBOPUMO «AepKaBa», TO KaXKeMo Npo WoCb 3HeocobieHe. Ane X
Le He Tak. [lep>kaBy 3aBXAn NPeACcTaBAATUMYTb AKICb »KMNBi KOHKPETHi
noam 3i CBOIMU NparHeHHAMY, iHTepecamu. MpunycTtimo, BU 6aunTe,
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